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ANALISE DE RISCOS

Gestdo da Ata de Registro de Pregos e/ou Contrato
Andlise de Riscos atualizada apds TR - §12 do Art. 36 do RCC

1. INTRODUCAO

1.1. Trata-se da analise de riscos da fase de Gestdo da ARP e/ou Contrato, elaborada pela Equipe de Planejamento da Contratacdo
(EPC) ap6s conclusdo do Termo de Referéncia Termo de Referéncia - SEI R0O3 (66359457), Processo SEI n? 23763.000779/2026-84 (Licitagbes e
Contratos: Planejamento de Contratagdo), cujo objeto é a contratagcdo de empresa especializada, no ramo de manutengdo, engenharia e
arquitetura, para prestagdo de servigos continuos visando o gerenciamento e operagdo da manutengdo predial preventiva, corretiva e preditiva,
com fornecimento de pegas, materiais de consumo, insumos e mao de obra inclusive em regime de dedicagdo exclusiva, necessarios a realizagao
de servigos aplicados aos sistemas, equipamentos e instalagGes prediais existentes no Hospital Universitario da Universidade Federal de Sdo
Carlos (HU-UFSCar), pertencentes a rede de hospital HU Brasil, pelo periodo de 24 (vinte e quatro) meses, em conformidade com os termos e
condigGes estipulados no Encarte A - Especificagdes Técnicas dos Servigos. , a fim de atender as necessidades do Hospital Universitario UFSCar,
por um periodo de 24 (vinte e quatro) meses.

1.2. As tabelas mostram a classificagdo utilizada para as probabilidades e impactos dos riscos:

Classificagao -

Probabilidade Peso

Muita Alta 5 - 0 evento é esperado na maioria das circunstdncias

Alta 4 - o0 evento provavelmente ocorrerd na maioria das circunstdncias
Meédia 3 - 0 evento deve ocorrer em algum momento

Baixa 2 - 0 evento pode ocorrer em algum momento

Muito baixa 1 - o evento pode ocorrer apenas em circunstdncias excepcionais

Classificagdo - Impacto

Peso

5 - geram danos que comprometem o andamento de atividades essenciais da instituicdo ou a seus objetivos

Muita Alta organizacionais. Esse impacto ocasiona colapso as agdes de gestdo; a viabilidade estratégica pode ser
severamente comprometida
4 - geram danos que comprometem a esséncia do processo/servico a que a contratagdo se refere, impedindo-o
Alta de seguir seu curso. Esse impacto compromete acentuadamente as agbes de gestdo e os objetivos estratégicos
podem ser fortemente comprometidos
Médi 3 - geram danos que comprometem parcialmente o processo/servi¢o a que a contratacdo se refere, atrasando-o
édia ; . : . L - ~
ou interferindo em sua qualidade. O impacto é significativo no alcance das agées de gestdo
2 - geram danos que ndo comprometem ou comprometem muito pouco o andamento dos processos/servico a
Baixa que a contratagdo se refere. Devem ser catalogados nos relatdrios pos-contratuais com vistas a novo
planejamento
Muito baixa 1 - o impacto é minimo no alcance das agbes de gestdo
1.3. A seguir consta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento metodolégico de apoio a definigdo dos critérios de classificagdo do

nivel de risco:

IMPACTO
5 Muito Alto Nivel de risco baixo
4 Alto Nivel de risco médio
3 Médio Nivel de risco alto
2 Baixo Nivel de risco extremo
1 [ Muito Baixo
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Muito Baixo| Baixo | Médio | Alto |Muito Alto

PROBABILIDADE

1.4. O produto entre a probabilidade e o impacto de cada risco deve ser posicionado na matriz de probabilidade x impacto, permitindo
a identificacdo do seu nivel de severidade.

1.5. Quando o resultado se enquadra na regido verde, o risco é considerado baixo, sendo aceitavel sua manutencdo com agdes de
monitoramento ou medidas preventivas simples.

1.6. Caso o valor esteja na regido amarela, o risco é classificado como médio, exigindo atengdo e possiveis medidas de mitigagao.

1.7. Se o risco se enquadrar na regido laranja, ele é entendido como alto, devendo ser tratado com planos de agdo especificos e
acompanhamento constante para reduzir sua probabilidade ou impacto.

1.8. Ja os riscos localizados na regido vermelha sdo considerados criticos, demandando intervengdo imediata e priorizacdo na adogdo
de controles rigorosos ou planos de contingéncia.

2. 1. RISCOS NO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
RISCO 1 FORMULACAO INCORRETA DO OBJETO DA CONTRATAGAO
Probabilidade: X Baixa OMédia CJAlta CIMuito Alta
Impacto OBaixo X Médio CJAlto COMuito Alto
Dano: Contratacgdo de servigos de engenharia que ndo atendam as necessidades do HU-UFSCar
ID: Acgdo Preventiva Responsabilidade
A Capacitag?o das érea_s requisitantes na elaboragdo de pedidos de DIVGP
contratagdes de servigos
B Incorrecdo dos projetos, planilhas e memoriais descritivos EPC
C Inconsisténcia no funcionamento da Equipe de Planejamento da Contratagdo Coordenador EPC
Plano de Contingéncia Responsabilidade
A Devolugdo do Projeto Basico para o requisitante para fins de corregdo :;?Jisitante
B Corregdes ou revogagdo/anulagio do processo licitatério EPC
C Monitoramento dos trabalhos da Equipe de Planejamento da Contratagdo Coordenador EPC
Nivel de Risco X Baixo COIMédia CJAlto
Estratégia Aceitar, mas monitorar o risco
RISCO 2 QUANTIFICACAO INCORRETA DO OBJETO
Probabilidade: X Baixa CIMédia CJAlta CDMuito Alta
Impacto X Baixo CIMédio CJAlto CIMuito Alto
Dano: Necessidade de atyalizgr os documentos e sistemas com as novas informagdes durante o
andamento da estimativa de pregos
ID: Acdo Preventiva Responsabilidade
A Incluir na solicitagdo c’ie contratagdo o histérico com as memorias de EpC
calculos, caso necessario
B Incorregdo dos projetos, planilhas e memoriais descritivos EPC
c Manter osNarquivos atualizados com quantitativos necessarios para a EPC
contratagdo
Plano de Contingéncia Responsabilidade
A :E\é:?s:\sri;azfnejamento e proceder corregdes no Projeto Basico caso haja Coordenador EPC
B Lc(i)er::;coajg s(r):ic;(::r:?gte a Sessdo Publica, providenciar a suspensdo até ULC/SAD
C Monitoramento dos trabalhos pela Equipe de Planejamento da Contratagdo Coordenador EPC
Nivel de Risco X Baixo COMédia CJAlto
Estratégia Aceitar Riscos
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RISCO 3 FALTA DE PADRONIZAGCAO DE DOCUMENTOS E PROCEDIMENTOS
Probabilidade: [X Baixa CIMédia CJAlta CIMuito Alta

Impacto X Baixo CIMédio CJAlto CIMuito Alto

Dano: Auséncia de informagdes na instrugdo de processo de contratagao.
ID: Acdo Preventiva

A Elaborar a¢Ges para uso padronizado dos documentos e instrugdes

processuais
Plano de Contingéncia

A Elaborar lista de verificagdo dos documentos e demais instruges processuais
Nivel de Risco X Baixo COMédia CJAlto
Estratégia Aceitar Riscos

RISCO 4 TERMO DE REFERENCIA INCOMPLETO, INCORRETO OU INCOMPATIVEL
Probabilidade: [Baixa X Média CJAlta OMuito Alta

Impacto OBaixo XMédio CJAlto COMuito Alto

Dano: Contratagdo inadequada as necessidades do HU-UFSCar

ID: Agdo Preventiva

A Capacitagao das areas requisitantes na elaboragdo do projeto basico

Plano de Contingéncia
A Corrigir o Projeto Basico antes de sua divulgagdo
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Responsabilidade
ULC/SAD

Responsabilidade
ULC/SAD

Responsabilidade
DivGP

Responsabilidade
Area Requisitante

C Elaborar lista de verificagdo dos documentos e demais instrugdes processuais ULC

Nivel de Risco  [OBaixo XMédio CJAlto

Estratégia Esfor¢o de gerenciamento é necessario

RISCO 5 FALTA DE INFORMAGCAO DA DISPONIBILIDADE ORCAMENTI:\RIA

Probabilidade: [XBaixa (JMédia CJAlta CIMuito Alta

Impacto X Baixo COMédio CJAlto CIMuito Alto

Dano: Nao cumprimgnto dos dispositivos legais; licitar um objeto sem a devida reserva orgamentaria e
retrabalho na instrugdo do processo

ID: Acdo Preventiva Responsabilidade

A Elaboragdo e utilizagdo da Lista de Verificagdo de instrugdo do processo ULC

Plano de Contingéncia Responsabilidade

A Inserir informacgdo com a classificacdo e a disponibilidade orgamentaria  SGOF/DAF

Nivel de Risco
Estratégia

RISCO 6
Probabilidade:
Impacto
Dano:

ID:

A

Plano de Contingéncia

A

Nivel de Risco

Estratégia

RISCO 7
Probabilidade:
Impacto

Dano:

ID:
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OBaixo XMédio [JAlto
Aceitar Riscos

DESCRITIVO DO OBJETO DIRECIONADO INDEVIDAMENTE

X Baixa 0 Média CJAlta CIMuito Alta

OBaixo COMédio X Alto COMuito Alto

Cancelamento do processo licitatério por impugnagdes, com descumprimento de preceito legal
Acdo Preventiva Responsabilidade
DivGP

Responsabilidade

Capacitagdo das areas requisitantes na elaboragdo do projeto basico

Area
Requisitante

Caso identificada a ocorréncia, retornar ao requisitante para alteragdes dos
descritivos e justificativas

OBaixo XIMédio OAlto
Gerenciar e monitorar risco

METODOLOGIA INADEQUADA DA PLANILHA ORCAMENTAR|A
X Baixa OOMédia dAlta OMuito Alta
OBaixo COMédio X Alto COMuito Alto

Pregos estimados incorretos gerando prejuizo para a administragdo ou processos desertos ou
fracassados

Acdo Preventiva Responsabilidade
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Utilizagdo de pesquisa de prego conforme norma operacional da

A EBSERH EPC
B Analise daN planilha or¢camentaria quanto a data base, itens necessarios a EpC
contratagdo
Plano de Contingéncia Responsabilidade
A Reavaliagdo da estimativa elaborada EPC
B Utilizag@o de orgamentos paramétricos ou estimativos EPC

Nivel de Risco

OBaixo XMédio Alto

Estratégia Gerenciar e monitorar risco
3. 1. RISCOS NA SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 8 AUSENCIA DE PADRONIZACAO DOS EDITAIS

Probabilidade: [X] Baixa (1 Média (I Alta CIMuito Alta

Impacto O Baixo X Médio [J Alto CIMuito Alto

Dano: Divergéncias na elaboragdo dos editais e possiveis falhas que prejudiquem na execugdo do

ano: contrato/servigo

ID: Acgdo Preventiva Responsabilidade
Capacitagdo da Unidade de Licitagdes quanto a elaboragao de editais e

A . SAD
minutas de contratos

Plano de Contingéncia Responsabilidade

A Disponibilizar a minuta padronizada pelo HU-UFSCar fﬁ:j;gona

Nivel de Risco

Estratégia

OBaixo XIMédio OAlto COMuito Alto
Aceitar, mas monitorar o risco

RISCO 9 FATA DE PREVISAO DE PENALIDADES QUE RETARDAM A LICITACAO
Probabilidade: (X Baixa (O Média (I Alta CIMuito Alta
Impacto X Baixo [0 Médio O Alto CIMuito Alto
Previsdo de clausulas com penalidade genéricas para comportamentos inadequados das
Dano: licitantes, levando a impossibilidade de aplicagdo de penalidades, com consequente
impossibilidade de inibir comportamentos que retardam indevidamente o certame
ID: Acgdo Preventiva Responsabilidade
A Utiliza?r minuta padronizada de edital, o~nde ?o_nsta a correta redagao das ULC/SAD
penalidades que as em empresas estardo sujeitas
B Ca.pacitagéo da Unidade de Licitagdes quanto a elaboragdo de editais e DIVGP:
minutas de contratos !
Plano de Contingéncia Responsabilidade
A Aplicacdo das penalidades em conformidade com o edital SAD

Nivel de Risco

Estratégia

OBaixo XIMédio OAlto
Aceitar Riscos

RISCO 10 VERIFICACAO DE CONDICéES IMPEDITIVAS

Probabilidade: [ Baixa X Média O Alta OOMuito Alta

Impacto: O Baixo X Médio O Alto COMuito Alto

Dano: Deixar de consultar ff)r)tes onde constalmj restrigdes para contratar com a.administragéc.) pdkjlica,
levando a contratar licitante com restrigdes, com consequente descumprimento da legislagdo.

Id Acdo Preventiva Responsabilidade
Relacionar as listas que devem ser consultadas na fase externa para verificar

A . . . ULC/SAD
se constam restrigdes para contratar com a Administragdo Publica

Plano de Contingéncia Responsabilidade

A Verificagdo extemporanea das listas onde constam restri¢des de contratar ULC/SAD

Nivel de Risco
Estratégia

RISCO 11

com a Administragao Publica
OBaixo XMeédio OAlto
Esforgo de gerenciamento é necessario

FRACASSO DA LICITAGAO POR DESINTERESSE DE FORNECEDORES
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Probabilidade: [X] Baixa C0Média O Alta OMuito Alta

Impacto: [ Baixo (1 Médio XAlto CIMuito Alto

Dano: Licitagdo deserta ou fracassada por auséncia de propostas

Id Acdo Preventiva

A Publicidade do edital e envio de extratos publicados por e-mail aos

fornecedores cadastrados
Plano de Contingéncia
A Acompanhamento aos acessos do edital
Nivel de Risco [Baixo XIMédio [JAlto
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Responsabilidade
ULC/SAD

Responsabilidade
ULC/SAD

Estratégia Gerenciar e monitorar risco
4. 11l. RISCOS NA GESTAO CONTRATUAL

RISCO 12 DESATENDIMENTO DE DISPOSIGOES CONTRATUAIS

Probabilidade: X Baixa (1 Média [ Alta CIMuito Alta

Impacto: O Baixo X Médio CJAlto CDMuito Alto

Dano: Paralisacdo e atraso no cronograma, prejudicando a entrega das etapas e medig¢Ges contratuais
Id Agdo Preventiva Responsabilidade

A Acompanhamento minucioso e constante frente as atuagées pela Fiscais Técnicos e

Contratada
Plano de Contingéncia
Notificagdo e eventual instauragdo de processo de
apuragdo/sangdo
OBaixo XMédio CAlto

A

Nivel de Risco

Administrativos
Responsabilidade

Fiscais Técnicos e
Administrativos

Estratégia Aceitar, mas monitorar o risco

RISCO 13 INDISPONIBILIDADE DO CONTRATANTE PARA A CONSECUGCAO DOS SERVICOS CONTRATADOS

Probabilidade: [X Baixa CO0Média [ Alta OMuito Alta

Impacto: [ Baixo (1 Médio XAlto CIMuito Alto

Dano: Paralisacdo e atraso no cronograma, prejudicando a entrega das etapas e medi¢Ges contratuais

Id Agdo Preventiva Responsabilidade

A Controle das situagGes cadastrais relativas a regularidade da contratada Gestores e
durante a execugao do contrato Fiscais

Plano de Contingéncia Responsabilidade

A Nova contratagdo para o remanescente do objeto e abertura de processo de Gestores e
apuragao Fiscais

Nivel de Risco [OBaixo XMédio CJAlto

Estratégia Gerenciar e monitorar risco

RISCO 14 ABANDONO DA PRESTACAO DO SERVICO PELA EMPRESA CONTRATADA

Probabilidade: (X Baixa CO0Média O Alta OMuito Alta

Impacto: O Baixo (1 Médio XAlto COMuito Alto
Necessidade de aquisi¢do e / ou contratagdo de forma emergencial, com precos acima do

Dano: mercado e prejuizo para a Administragdo ocasionado pelo pagamento de valores a maior do que o
contratado.

Id Agdo Preventiva Responsabilidade
Definir as exigéncias de habilitacdo técnica conforme item 10.3 do Comissdo de

A anexo VII-A da IN/SEGES/MP n 05/2017. Planejamento
Definir as condi¢des de habilitagdo econdmico-financeira, item 11 do  Comissdo de

8 anexo VII-A da IN/SEGES/MP n2 05/2017 Planejamento

C Instituir a necessidade de Garantia para a execugdo do servigo Comissgo de

Plano de Contingéncia

A Solicitar a Contratacdo emergencial ou de remanescente de servigo
B Acionar a Garantia

Nivel de Risco [OBaixo MMédio CJAlto

Estratégia Gerenciar e monitorar risco
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INEFICIENCIA OU AUSENCIA DO CONTROLE DOS PRAZOS CONTRATUAIS PELOS GESTORES E

RISCO 15

FISCAIS
Probabilidade: [ Baixa XMédia O Alta OIMuito Alta
Impacto: O Baixo (1 Médio X Alto CIMuito Alto
Dano: Descontinuidade da execugdo do servigo
Id Agdo Preventiva
A Capacitar os Gestores e Fiscais para o acompanhamento dos procedimentos

que estdo fiscalizando
Plano de Contingéncia

A Elaborar instrugdes com as orientag¢des iniciais para os fiscais e gestores de

Responsabilidade
Gestores e
Fiscais
Responsabilidade

SAD/DAF

contratos
Nivel de Risco [OBaixo CIMédio XAlto
Estratégia Esforco de gerenciamento exigido
RISCO 16 CONTRATADA DEIXAR DE EXECUTAR SERVICOS NO PRAZO ESTABELECIDO POR

RESPONSABILIDADE PROPRIA
Probabilidade: [ Baixa XMédia O Alta OMuito Alta

Impacto: O Baixo 00 Médio XAlto COMuito Alto

Dano: Atraso na entrega dos servigos

Id Agdo Preventiva

A Incluir no Projeto Basico clausula de sangdo para atrasos da Contratada

Plano de Contingéncia
A Notificar a empresa contratada por inexecugdo do cronograma e do contrato

Em caso de reincidéncia, solicitar abertura de processo administrativo para
apuragdo de responsabilidade

Nivel de Risco [OBaixo COMédio XAlto
Estratégia Esforgo de gerenciamento exigido

B

Responsabilidade
Area Requisitante
Responsabilidade
Gestor do
Contrato

Gestor do
Contrato

NAO EXECUTAR OS SERVICOS NO PRAZO DO EDITAL POR RESPONSABILIDADE DE EVENTOS

RISCO 17 ALHEIOS A CONTRATADA

Probabilidade: [ Baixa XMédia I Alta COMuito Alta

Impacto: O Baixo X Médio CJAlto COMuito Alto

Dano: Atraso na entrega dos servigos e solicitacao de aditivo de recurso pela Contratada

Id Acdo Preventiva Responsabilidade
Trabalhar na mitigagdo de eventos que possam causar atraso nos servigos

A por parte da Contratante, como atrasos de pagamentos ou liberagdo dos  Gestores/EFC
espacos para realizacdo dos servigos

Plano de Contingéncia Responsabilidade

A Reajuste do contrato Gestores/EFC

Analise de aditivos solicitados pela contratada, caso confirme-se a

B necessidade, elaborar termo aditivo e regularizar situacdo. Gestores/EFC

Nivel de Risco [OBaixo XMédio CJAlto

Estratégia Esforco de gerenciamento é necessario

RISCO 18 OCORRENCIA DE ACIDENTES DE TRABALHO SEM O TRATAMENTO CORRETO PELA CONTRATADA
Probabilidade: [X Baixa (I Média (I Alta CIMuito Alta

Impacto: [ Baixo X Médio CJAlto CIMuito Alto

Dano: Responsabilizagdo subsidiaria do 6rgdo pela assisténcia inadequada ao funcionario acidentado
Id Agdo Preventiva Responsabilidade

Elaborar check list das normas de medicina e seguranca do trabalho que a
empresa devera cumprir para execugao do servigo

Fiscalizar o cumprimento pela Contratada das obrigacGes de saude e
seguranga do trabalho

Plano de Contingéncia

Solicitar a contratada o cumprimento integral de fluxos trabalhistas legais
em caso de acidente de trabalho

Nivel de Risco [Baixo XMédio [JAlto

Estratégia Aceitar, mas monitorar o risco

A

B

B

RISCO 19 ABANDONO DA EXECUGAO DO SERVICO PELA CONTRATADA

Fiscalizagdo do
Contrato
Fiscalizagdo do
Contrato
Responsabilidade
Fiscalizagdo do
Contrato
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Probabilidade:
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X Baixa 0 Média O Alta OMuito Alta

Impacto: [ Baixo X Médio CJAlto CIMuito Alto

Dano: Inexecugdo dos servigcos contratados

Id Acdo Preventiva Responsabilidade
Incluir requisitos de habilitagdo compativeis com empresa capaz de . .

A 9 . §0 P P P Equipe de Planejamento
executar em totalidade os servigos
Manter um fluxo de ateste e verificacdo célere, afim de ndo atrasar

B . Gestor do Contrato
pagamentos devidos

Plano de Contingéncia Responsabilidade
Solicitar contratagdo emergencial/iniciar processo administrativo

B adequado a continuidade dos trabalhos por empresa participante na  Gestor do Contrato/EFC

Nivel de Risco

RISCO 20

Probabilidade:
Impacto:

Dano:

licitagdo
OBaixo XMédio [JAlto
Aceitar, mas monitorar o risco

DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACC)ES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E COM FGTS DA
CONTRATADA

X Baixa (I Média O Alta OMuito Alta

O Baixo (0 Médio XAlto COMuito Alto

Inadimpléncia dos pagamentos dos saldrios e demais verbas trabalhistas diretamente aos
trabalhadores, bem como das contribui¢des previdenciarias e do FGTS.

Insatisfagdo e risco de paralizagdo dos funcionarios terceirizados vinculados ao contrato até a
regularizagdo da ocorréncia de inadimpléncia.

Responsabilidade subsidiaria da Administragdo por todas as obrigagdes trabalhistas, sociais,
previdenciarias, tributdrias e as demais previstas na legislagao especifica.

Acdo Preventiva Responsabilidade
Solicitar, mensalmente, por amostragem, que a contratada apresente os
documentos comprobatdrios das obrigagdes trabalhistas e
previdencidrias dos empregados alocados na execugdo dos servigos, em
especial, quanto:

| - a0 pagamento de salarios, adicionais, horas extras, repouso semanal
remunerado e décimo terceiro salario;

Il - a concessdo de férias remuneradas e pagamento do respectivo
adicional;

Il - & concessdo do auxilio-transporte, auxilio-alimentagdo e auxilio-
saude, quando for devido;

IV - aos depdsitos do FGTS; e

V - ao pagamento de obrigagGes trabalhistas e previdenciarias dos
empregados dispensados até a data da extingdo do contrato.

Fiscalizagdo
Administrativa

Plano de Contingéncia Responsabilidade

B

Nivel de Risco
Estratégia

https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=84788739&infra_siste...

Solicitar, por amostragem, aos empregados, extratos da conta do INSS e
do FGTS, para que todos tenham seus extratos avaliados ao final da
execucgdo contratual confirmando a regularidade dos recolhimentos.
OBaixo XMédio CAlto

Gerenciar e monitorar risco

Fiscalizagao
Administrativa

Equipe de Planejamento da Contratagao

(Assinado eletronicamente)
Leandro Augusto Lopes Azeka
Cargo / Fungdo: Engenheiro Eletricista
Lotagdo:SIF/DLIH/GAD/HU-UFSCar
Coordenador(a) da EPC

(Assinado eletronicamente)
Flavio Maffioletti de Sousa
Cargo / Fungdo: Engenheiro Civil
Lotagdo: SIF/DLIH/GAD/HU-UFSCar
Integrante Demandante da EPC

(Assinado eletronicamente)
Jodo Fiore Parreira Lovo
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Cargo / Fungdo: Engenheiro Mecénico
Lotagdo: SIF/DLIH/GAD/HU-UFSCar
Integrante Demandante da EPC

(Assinado eletronicamente)
Lucas Lorenzi Corato
Cargo / Fungdo: Arquiteto e Chefe do SIF
Lotagdo: SIF/DLIH/GAD/HU-UFSCar
Integrante Demandante da EPC

(Assinado eletronicamente)
Marcos Antonio Mangini
Cargo / Fungdo: Analista administrativo
Lotagdo: UFAC/SAD/DAF/GAD/HU-UFSCar
Integrante Demandante ou Integrante Administrativo da EPC

Designagdo da Equipe de Planejamento: Portaria-SEI n2 518 (RCC 3.0 - Portaria Designagdo EPC 518 EPC e EF Contratagdo Empresa Engenharia

(65515544)), publicada no Boletim n2 560 (Boletim de Servigo n2 560, de 02 de outubro de 2026 (65515846)) de 2 de Outubro de 2026.

I
e
_:,e‘! Ij Documento assinado eletronicamente por Leandro Augusto Lopes Azeka, Engenheiro(a) Eletricista, em 21/10/2026, as 17:15, conforme
i hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura

l eletrénica

R
P
JE'! Iill Documento assinado eletronicamente por Flavio Maffioletti De Sousa, Engenheiro(a) Civil, em 21/10/2026, as 17:20, conforme horério
i oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura

‘ eletrénica

I
o
JE'! Iﬂ Documento assinado eletronicamente por Jodo Fiore Parreira Lovo, Engenheiro(a) Mecanico(a), em 21/10/2026, as 17:22, conforme horério

assinatura

l' eletrénica

oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

I
pr

Jel! I:ll Documento assinado eletronicamente por Lucas Lorenzi Corato, Chefe de Setor, em 21/10/2026, as 17:23, conforme horario oficial de

assinatura 2 Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

l' eletrénica

I
pr
.)El! I:ll Documento assinado eletronicamente por Marcos Antonio Mangini, Analista Administrativo, em 22/10/2026, as 08:51, conforme horério
v

assinatura
eletrénica

oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

3 = A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
= acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 66365869 e o codigo CRC 0A2DB159.

Referéncia: Processo n2 23763.000779/2026-84 SEI n? 66365869

Criado por leandro.azeka, versao 3 por leandro.azeka em 21/10/2026 17:14:24.
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